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Début de l’AG : 14h 
Nombre de présents : 21 

 
 

A l'ordre du jour de cette assemblée :  
• Rapport moral et d’activité 2023 
• Bilan financier 2023 et affectation du résultat  
• Orientations et budget prévisionnel 2024  
 

1- Rapport moral et d’activité 2023  
Le rapport d’activité (année civile 2022) est présenté par Jacques Bernardin, Président du 
GFEN. Il s’appuie sur le Rapport d’activité remis pour cette AG (réalisé par Jean Bernardin) et 
un diaporama illustrant les items abordés.  
 

a- Le contexte socio-politique  
        Le contexte national a été marqué par des luttes sociales : mouvement contre la 
réforme des retraites, défense des métiers d’enseignants et d’éducateurs, défense d’une 
école maternelle préparant la réussite de toutes et tous, défense d’un lycée professionnel 
proposant une réelle formation professionnelle en même temps qu’elle élève le niveau 
culturel des jeunes… L’année s’est terminée sur la loi immigration faisant craindre un 
accroissement des inégalités. 
Des faits divers ont exacerbé des positions radicales sur la scène publique : la mort de Nahel 
(27 juin) à Nanterre provoquant des émeutes ; le décès d’un jeune à Crépol (18 novembre)… 
occasions d’expressions haineuses de l’extrême droite n’hésitant pas à avancer des contre-
vérités pour promouvoir ses thèses et sa vision du monde. La responsabilité des faits est 
renvoyée aux familles « ne sachant pas éduquer leurs enfants… » et à l’école : uniforme, 
service civique, discipline et autorité comme réponses « morales » au désordre social. 
         Le contexte international a été marqué par la guerre en Ukraine qui perdure et 
l’attaque sanglante du Hamas (le 7 octobre), activant l’écrasement de Gaza et son cortège 
d’inhumanités.  Cette année a été également chaude sur le plan climatique, battant des 
records, alternant avec des crues inédites. La préoccupation environnementale est 
désormais intégrée dans les mentalités, les jeunes générations y sont sensibilisées et 
s’interrogent les solutions à mettre en œuvre pour…  le devenir commun voire la survie de 
l’espèce.  Face aux enjeux environnementaux, aux inégalités, aux replis identitaires, à la 
violence comme outil politique, face aux informations falsifiées, l’éducation est-elle à la 
hauteur ?  

 
b - La politique éducative 
Les nominations au Ministère de l’EN se succèdent : après 14 mois d’exercice, Pap Ndiaye 
est remplacé par Gabriel Attal (20 juillet 2023) qui annonce de multiples réformes tout en 
poursuivant la même politique marquée par des décisions contestées : interdiction de  



 
 
l’abaya et promotion de l’uniforme, ambitions resserrées sur les fondamentaux, évaluations 
généralisées, redoublement, classes de niveau au collège, conditions restrictives à l’accès en 
6ème et au lycée, découverte des métiers dès la 5ème, promotion de l’apprentissage, recul de 
l’enseignement général pour la voie professionnelle au profit des stages en entreprise… Puis 
il laisse place à Amélie Oudéa-Castéra à laquelle succèdera Nicole Belloubet. Par les mesures 
ministérielles, l’école peut s’affranchir des limites éthiques l’appelant à parler à tous, 
l’autorisant désormais à ne s’adresser véritablement qu’à ceux qui parviennent à jouer le 
jeu. La nouvelle ministre pourra-t-elle infléchir cette politique éducative ? 
 

c - L’activité du GFEN 
Positionnement(s) sur la formation : 

- « Pour une véritable formation professionnelle des enseignants », sept-nov. 2023  
- « Soutenir l’école pour vivifier la démocratie ». nov. 2023 (à l’initiative du SNUipp-FSU) 
- « De la liquidation du programme du Conseil national de la résistance : le cas du droit 

à l’éducation et à la culture pour tous »,déc. 2023 (Collectif Langevin-Wallon) 
- « Halte à la casse de l’école : une riposte collective s’impose », 19 janvier 2024 (à 

l’initiative de l’AFEF) 
Expression publique  

- janvier, Florie Cristofoli-Coulon (GFEN 72), invitée de l'émission « Le téléphone sonne » 
sur France Inter sur le thème : « Orthographe, grammaire : Que diriez-vous d'une 
dictée ?  

- septembre, Jacques Bernardin, Président du GFEN auditionné par la Commission    
Éducation, culture et communication du CESE dans le cadre de la saisine "Réussite à 
l'École, réussite de l'École". 
- décembre, Jacqueline Bonnard (GFEN 37), invitée par France Bleue Touraine pour une 

interview sur "la baisse de niveau" qu'on présupposait aux évaluations PISA. 
Agréments officiels 
       - audit de surveillance (7 juillet 2023) permettant de conserver la certification Qualiopi ;  
        - agrément national au titre des activités de jeunesse et d’éducation populaire (JEP). 
Actions 
               Sans avoir rattrapé les niveaux d’avant 2019, l’activité poursuit sa progression. Les 
actions menées dans l’Education nationale continuent leur décrue, ne représentant plus que 
17 % de l’ensemble. Mais, les actions avec nos partenaires progressent (60 % de nos actions).  
En 2023, le GFEN est intervenu auprès de 8.495 personnes (contre 7.903 en 2022), soit un 
total de 10.786 journées de formation (hausse de 9 % par rapport à 2022). 
Dans l’Education Nationale 
                - Formation initiale dans les centres INSPÉ : 910 p. (860 j/f) 
                - Formation continue d’enseignants : 1.625 p. (836 j/f) 
                - Formations de formateurs en alphabétisation, illettrisme et FLE à la demande 
d’associations : 80 p. (66 j/f) 
                - Partenariat avec les Universités Paris 8-St Denis (Master Médiascol), Paris 10-
Nanterre : 12 p. (36 j/f) 

 Avec autres institutions, associations, syndicats… 
                    Ceci concerne 4.381 participants, 6.485 j/f (60 % de notre activité) : animation de 
débats publics, formation de bénévoles et professionnels de l’animation et de l’éducation, de 
militants. On relève : des Organismes, Instituts… (ERASS, ETSUP, ISFEC, PJJ…), des associations 
(AFEF, AGEEM, CEMEA…), des Collectivités territoriales, des Centres sociaux et culturels, pôles 
Jeunesse, MJC, CAF, bibliothèques et médiathèques, des associations socio-culturelles, des 
Associations et mouvements d’éducation populaire (CAPÉ), des syndicats d’enseignants. 
 



 
 
A l’initiative du GFEN : 
                   L’ensemble représente environ un quart du volume d’activité (23 %), soit 1.389 
participants et l’équivalent de 2.410 journées de formation, actions locales ou nationales. 
A l’international : 
                   Le GFEN participe au Consortium ERASMUS+ (GFEN, ICEM, CEMEA, Secours 
Populaire) pour des voyages d’études en Italie, Roumanie et Espagne), au collectif 
Convergence(s), à l’association LIRE et Écrire en Belgique, à l’association Suisse des Amis du Dr 
Korczak et les labos de Babel GENÈVE, l’Association Korczak Internationale (Pologne), Les 
Rencontres du LIEN en Tunisie, Atelier d’écriture géant « Rêvons à voix haute d’un monde sans 
arme, sans haine et sans violence » à Échirolles… 

Publications/communication 
Quatre numéros de la Revue nationale DIALOGUE (Revue trimestrielle) 

     Site national GFEN : www.gfen.asso.fr 2.500 sessions ouvertes - 20.000 utilisateurs - 54.000 
pages vues 

Quatre lettres d’information et lettres aux adhérents en fonction des évènements 
Sept sites de groupes et/ou secteurs du GFEN 
 

Vote sur le rapport moral et d’activités 2023 
Votants : 21 à jour de leur cotisation  
Pour : 21 
Contre : 0  
Abstentions : 0  
Refus de vote : 0  
Rapport adopté à l’unanimité  
 
 

2 - Rapport financier 2023 et affectation du résultat budget prévisionnel 2024  
           Rapport financier Dominique Piveteaud, trésorier, présente les grandes lignes du 
budget 2023. Il remercie les trésoriers des groupes et secteurs pour le renvoi rapide des 
comptes afin de les intégrer dans le budget national ainsi que toutes les personnes ayant 
œuvré à ce bilan, en particulier Philippe Lahiani ancien trésorier et la Commission financière.  
 

Le résultat 2023 fait apparaître un bénéfice de 20 062 € qui se répartissent de la façon 
suivante : 14 782 € pour le siège, 5 280 € pour les établissements. Cet excédent s’explique 
par la diminution des charges salariales (suppression du poste de détaché et d’un demi-
poste de secrétaire-comptable). Le budget est en équilibre mais reste fragile en raison d’une 
diminution des produits, en particulier au niveau des formations facturées. Les charges 
s’élèvent à 137 332 € soit pour le siège : 127 454 € et 9 879 € pour les établissements.   
Au niveau des produits, un comparatif de 2021 à 2023 fait apparaître une baisse des 
interventions facturées qui se poursuit, une hausse des participations, une baisse 
importante des subventions (-45 000 € entre 2021 et 2023), une stabilité au niveau des 
ventes de livres et revues. On notera la part importante du bénévolat : 483 168 € qui montre 
que le mouvement s’appuie essentiellement sur l’implication des adhérents. Cette 
évaluation permet d’argumenter lors des demandes de subventions. Pour l’ensemble du 
mouvement, les avoirs s’élèvent à 249 673 € se répartissant de la façon suivante : 109 152 € 
pour les établissements, 63 877 € pour les associations, 76 644 € pour le siège national. Ce 
qui fait apparaître qu’on a une année d’avance de fonctionnement (l’idéal serait d’en avoir 
deux).  
 
 

http://www.gfen.asso.fr/


 
 
Affectation du résultat 2023 
Résultat : 20 062 €  

Pour le siège : 14 782 € 
Pour les établissements : 5 280 € 
 

3 - Orientations et Budget prévisionnel  
Il a été calculé dans l’hypothèse de l’embauche de deux salariés (référence au montant du 
bénévolat), à savoir un détaché pour maintenir les relations avec l’institution et l’activité du 
mouvement d’une part et un chef de projet qui permettrait de coordonner l’ensemble et un 
suivi plus serré des actions d’autre part. Il devient nécessaire de pouvoir anticiper et se 
projeter. Dans ce budget prévisionnel, la masse salariale représenterait alors environ 30 % 
des charges qui seraient équilibrées par des subventions ramenées à la hauteur de ces 
prévisions (52% des produits soit 180 000 €). 
 

Votes sur le compte de résultat, son affectation et le budget prévisionnel 
 1 - Vote des comptes de l’exercice clos  
Votants : 21 à jour de leur cotisation  
Pour : 21  
Contre : 0  
Abstentions : 0  
Refus de vote : 0  
Comptes adoptés à l’unanimité des votants  
 
2 – Vote affectation du résultat  
Votants : 21 à jour de leur cotisation  
Pour : 21  
Contre : 0  
Abstentions : 0  
Refus de vote : 0  
Affectation votée à l’unanimité des votants  
 
3 – Vote du budget prévisionnel  
Votants : 21 à jour de leur cotisation  
Pour : 21  
Contre : 0  
Abstentions : 0  
Refus de vote : 0  
Budget voté à l’unanimité des votants  
 

 
Fin de l’AG : 16h 30 

 
 

 


